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OFFRE DE POSTE POSTDOCTORAL SUR L’AGILITE ORGANISATIONNELLE DANS LE CONTEXTE
D’UNE FORTE CROISSANCE DE L’ACTIVITE INDUSTRIELLE EN PARTENARIAT AVEC
FENTREPRISE SYMBIO ET LE LABECAM DE L’ECAM LASALLE CAMPUS DE LYON

CONTEXTE

Dans le contexte d’une trés forte croissance de son activité, la société SYMBIO ! a développé une stratégie
d’accélération deson agilité organisationnelle. D’un pointdevue tactique et opérationnelle, SYMBIO souhaiterait
une intégration plus efficace et pérenne de ses outils, pratiques et techniques IT au service de cette agilité
L'objectif est d’améliorer I’appropriation, I’assimilation et I'accommodation de ces outils au sein des services,

départements et équipes.

MISSIONS ASSOCIEES AU TRAVAIL DE RECHERCHE-ACTION

Le Lean Management est une approche qui a fait ses preuves pour améliorer |’agilité des organisations. Cette
compétence est |’une des valeurs fortes de I’lECAM LASALLE depuis 2004. Cette étude postdoctoralesesera avec
le modele Recherche-Action. Les missions principales du (de |a) postdoctorant(e) seront les suivantes :

- Cartographier 'ensemble des outils, pratiques et techniques IT mis en ceuvre et a
mettre en ceuvre par SYMBIO

- Evaluer le niveau d’appropriation, d’assimilation et d’accommodation des outils IT
par les parties prenantes

- Effectuer un diagnostic et une analyse de type SWOT pour I'amélioration de I’agilité
organisationnelle

- Proposer une revue bibliographique autour de lintégration IT et la qualité
d’appropriation, d’assimilation et d’accommodation dans le cadre de I’agilité des
organisations avec un focus sur la conduite du changement

- Proposer et co-construire un processus tactique et opérationnel pour
I'accompagnement des parties prenantes

- Délivrer un rapport d’activité autour de I'lIT au service de I'agilité organisationnelle
chez SYMBIO

1 Symbio est une société francaise active dans le domaine des systémes hydrogéne pour véhicules, coentreprise entre
Faureciaet Michelin, fondée en2010a Fontaine (Isére), dontle siege est depuis décembre 2020 a Vénissieux (Rhone), ou se
trouve le centre le plus important, jusqu'a la réalisation d'une nouvelle implantation s ur la commune voisine de Saint-Fons
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PROFIL DU (DE LA) CANDIDAT(E) RECHERCHE(E) POUR CE TRAVAIL DE RECHERCHE ACTION

TITRE DE DOCTORAT EN SCIENCE DE GESTION OU SCIENCE DE L’INGENIEUR

CONNAISSANCE DES BASIQUES DU LEAN MANAGEMENT

CONNAISSANCE DES BASIQUES DE L’AGILITE ORGANISATIONNELLE

CONNAISSANCE SUR LES OUTILS DE TYPE IT (CRM, PLM, ERP, MES, etc)

AVOIR UNE RIGUEUR SCIENTIFIQUE POUR LE DIAGNOSTIC ET L’ANALYSE DE TYPE SWOT

AVOIR UNE APPROCHE DE TYPE RECHERCHE-ACTION ET SENS DU PRAGMATISME

FORTE CAPACITE A ANIMER DES REUNIONS DE COLLECTES DE DONNEES ET D’INFORMATIONS SUR LES
FAIBLESSES/FORCE ET OPPORTUNITES/MENACES

CAPACITE A FAIRE DES ENQUETES TERRAIN AUPRES DES PARTIES PRENANTES ET A LEUR ECOUTE ET
OBSERVATION POUR EN FAIRE DES RESTITUTIONS SYNTHETIQUES POUR LE CODIR

ETRE FORCE DE PROPOSITION ET ETRE AUTONOME DANS LES PRISES DE DECISION ENVERS LES
PARTIES PRENANTES.

AVOIR LA VISION PRAGMATIQUE ET DU TERRAIN

AVOIR DES COMPETENCES SUR LA CONDUITE DU CHANGEMENT OPERATIONNELLE ET TACTIQUE
PRATIQUE DE LA LANGUE ANGLAISE (minimum requis pour se faire comprendre au niveau du CODIR)
SENS DE L’ESPRIT DE SYNTHESE POUR DES COMPTES RENDUS ENVERS LE CODIR

CAPACITE DE SYNTHESE ET DE PRESENTATION DES RECOMMANDATIONS ISSUES DES OBSERVATIONS,
DIAGNOTICS ET ANALYSES

SALAIRE PROPOSE SUR 1 AN DE RECHERCHE-ACTION

Le ou la postdoctorant(e) serasalarié(e) en CDD pendant 1 an auseinde I’'/ECAMLASALLE
CAMPUS DELYON

Salaire brut mensuel de 3200€

DATE DU LANCEMENT DU PROJET DE RECHERCHE-ACTION : DEBUT 2023.

CONTACTS POUR ENVOI DES DOSSIERS DE CANDIDATURE

ECAM LASALLE — LABECAM: ZAHIR MESSAOUDENE /zahir.messaoudene@ecam.fr
(enseignant-chercheur au LabECAM)

SYMBIO : JULIEN CARON / julien.caron@symbio.one (Vice-Président Finance &
Administration)

SYMBIO : DOMINIQUE FOURNIER / dominigue.fournier@symbio.one (Directeur IT)

CV ET LETTRE DE MOTIVATION A ENVOYER PAR MAIL AUX 3 PERSONNES CI-DESSOUS

POUR ETUDE DU DOSSIER ET ENTRETIEN DE MOTIVATION
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